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Психология МеЖдУнАродных 
отношений

Аннотация. Статья основана на данных исследования политической элиты в России на современном этапе. 
Предметом исследования являются психологические особенности политической элиты, важные для внеш-
неполитической деятельности. Ключевыми психологическими компонентами для анализа выступают поли-
тические ценности как центральные элементы сознания политиков и стиль межличностных отношений. 
Особое внимание уделяется структуре и содержанию политических ценностей, степени их выраженности 
у разных групп элиты. Стиль межличностных отношений рассматривается в контексте исполнения поли-
тическими деятелями своих политических ролей. Теоретико-методологическую базу исследования состав-
ляет политико-психологический подход, который позволяет исследовать личностные особенности элиты 
в целом и ее отдельных представителей. В теоретико-методологическом разделе статьи определяются 
сущность и особенности избранных психологических характеристик, а также обозначаются методологиче-
ские инструменты их изучения и интерпретации. Результаты исследования показывают, что наиболее важ-
ными для внешнеполитической деятельности являются такие политические ценности как почвенничество 
и интолерантность. Наиболее подходящим стилем межличностных отношений является экстраверсия с 
высоким уровнем доминирования. Представленный в статье случай С.В. Лаврова наглядно демонстрирует 
пример сбалансированного личностного профиля, соответствующего роли Министра иностранных дел.
Ключевые слова: политическая психология, политические ценности, стиль межличностных отношений, 
внешнеполитическая деятельность, международные отношения, политическая элита, Министр иностран-
ных дел, политическая роль, почвенничество, интолерантность.
Review: The article is based on the results of the study of the political elite in modern Russia. The subject of the 
study covers psychological peculiarities of the political elite, important for the foreign policy. The key psychological 
components of the analysis are the political values as the central elements of politicians’ consciousness and the style 
of interpersonal relations. Special attention is paid to the structure and the content of political values and degree of 
their representation in different groups of elites. The style of interpersonal relationships is considered in the context 
of the political leaders playing their political roles.Theoretical and methodological basis of the study includes the 
political-psychological approach which allows the author to explore the personal traits of the elite as a whole and of its 
individual members. The theoretical and methodological section of this article defines the nature and the specificity of 
selected psychological characteristics and outlines the methodological instruments of their study and interpretation. 
The results of the study show that the most important for foreign policy political values are the nationalist trend and 
intolerance. The most appropriate style of interpersonal relationships is extroversion with a high level of dominance. 
The case of S.V. Lavrov, presented in the article, illustrates the example of a balanced personality profile, appropriate 
for the role of the Minister of Foreign Affairs.
Keywords: Minister of Foreign Affairs, political elite, international relations, foreign policy, style of interpersonal 
relations, political values, political psychology, political role, nationalist trend, intolerance.

торые предписаны их статусом и положением.  
С другои�  стороны, специфические личностные ха-
рактеристики политиков определяют своеобразие 
исполнения ими политических ролеи� , что обеспе-
чивает неповторимыи�  личностныи�  почерк, инди-
видуальныи�  стиль, отличающии�  политиков друг 
от друга. Поэтому изучение международнои�  про-
блематики обязательно должно включать в себя 
компоненты психологического анализа. В нашем 

Ключевыми субъектами международных от-
ношении�  традиционно считаются государ-
ства. Но, по сути, представляют интересы 

государства на международнои�  арене конкретные 
политики – руководители государства, министры 
иностранных дел и пр. То, какие деи� ствия они со-
вершают, какие решения принимают, как ведут 
себя в тои�  или инои�  ситуации во многом обуслов-
лено политическои�  ролью – теми функциями, ко-
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и интроверсия, а также склонность к доминирова-
нию или ее отсутствие [3]. Уровень доминирования 
(высокии�  или низкии� ) определяет роль политика 
в системе международных и внутриполитических 
отношении�  (стремление перестроить / желание 
сохранить статус-кво). Шкала «экстраверсия/ин-
троверсия» характеризует наиболее комфортную 
для политика степень личнои�  вовлеченности в 
международные отношения: экстраверты более 
заинтересованы в прямом вовлечении лидеров 
других государств в дискуссию и переговоры, ин-
троверты же более расположены к деятельности в 
такои�  системе международных отношении� , кото-
рая бы функционировала благодаря не личност-
ным механизмам, а абстрактным институтам, за-
конам и принципам.

Данные характеристики лежат в основе по-
строеннои�  Л. Этериджем [4] типологии политиче-
ских лидеров:
–  экстраверты с высоким доминированием, для 

которых характерны сила и уверенность в 
себе, активность в изменении существующих 
внутри- и внешнеполитических отношении� , 
стремление к лидерству на международном 
уровне;

–  экстраверты с низким доминированием, для 
которых характерны отсутствие стремления 
к власти на мировои�  арене, осуществление по-
следовательнои�  политики любого рода, пред-
почтение тактики сотрудничества и перегово-
ров с другими государствами;

–  интроверты с высоким доминированием ста-
раются переделать мир, создавая блоки, ко-
торые остановят потенциально разрушитель-
ную силу, причем, исключают из этих блоков 
своих противников, склонны к использованию 
силы для решения конфликтных ситуации� ;

–  интроверты с низким доминированием обыч-
но пассивно придерживаются обязательств 
сохранять статус-кво в международных делах, 
не проявляют особого стремления к власти, 
нерешительны, сохраняют дистанцию, ориен-
тируются на традиционных, проверенных вре-
менем партнеров.
Изучение стиля межличностных отношении�  

осуществлялось методом наблюдения. Информа-
ция черпалась из доступных источников – фото- и 
видеоматериалов, распространенных через сред-
ства массовои�  коммуникации и интернет. Кроме 
того, применялся анализ биографических данных 
и вторичных свидетельств (автобиографические 
материалы, воспоминания и т. д.). Это было обу-
словлено тем обстоятельством, что объективные 
выводы о поведенческим стиле политика можно 
делать лишь на основе фиксации полного ком-
плекса определенных автором характеристик, что 

случае речь идет о психологических особенностях 
политиков, которые, так или иначе, определяют их 
деятельность на международнои�  арене.

Теоретико-методологические 
основания анализа

 Изучение политическои�  элиты в целом и ее от-
дельных представителеи�  с психологическои�  точки 
зрения – задача сложная и масштабная. В исследо-
ваниях, нацеленных на решения даннои�  задачи, 
конструируется большая концептуальная модель 
анализа, включающая множество переменных, а 
конкретно психологических характеристик лич-
ности политиков: мотивы и потребности, полити-
ческие представления и ценности, Я-концепция и 
операциональныи�  код, стиль межличностных от-
ношении�  и поведенческии�  стиль [1]. 

В контексте рассматриваемои�  проблематики 
нас интересуют два ключевых компонента – по-
литическое сознание, а точнее политические цен-
ности как его ключевые элементы, и политическое 
поведение, характеризующееся определенным 
стилем межличностных отношении� .

Ценности являются важнеи� шим элементом 
политического сознания личности и выступают 
как внутренние носители социальнои�  регуляции, 
укорененные в структуре личности. Они относи-
тельно немногочисленны, характеризуются, пре-
жде всего, своеи�  отвлеченностью, абстрактностью 
и иерархичнои�  упорядоченностью. Политические 
ценности существуют не в изолированности, а в 
виде систем, которые отличаются от установок и 
представлении�  своеи�  относительнои�  стабильно-
стью, необходимои�  для постоянства оценок и по-
ведения. 

В нашем случае, когда речь идет о политиках, 
недоступных нам для непосредственнои�  диагно-
стики, дистантное изучение ценностного компо-
нента их личности осуществляется с помощью 
контент-анализа текстов публичных выступле-
нии�  [2]. В исследовании были использована ав-
торская модель анализа политических ценностеи�  
в соответствии с предложеннои�  Р. Инглхартом ти-
пологиеи�  ценностеи�  (материалистические и пост-
материалистические), а также модель анализа 
ценностно-идеологических установок представи-
телеи�  элиты на основе ценностно-мировоззренче-
ских дилемм, разработанная автором совместно с 
О.Ю. Малиновои� .

В межличностных отношениях, предпочита-
емых политическим лидером, Е. Егорова-Гантман 
выделяет две социально-психологические харак-
теристики личности, которые оказывают значи-
мое влияние на его стиль отношении�  с лидерами, в 
т.ч. других независимых государств: экстраверсия 
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не всегда представлялось возможным сделать пу-
тем только лишь наблюдения. Возникла необхо-
димость использовать дополнительные данные, 
которые можно получить из биографии�  политиков 
или наблюдении�  других лиц, представленных в ли-
тературных и публицистических источниках.

Результаты исследования

Представленные в статье материалы были полу-
чены в рамках большого исследовательского про-
екта [5]. Формат статьи, к сожалению, не позво-
ляет изложить все полученные данные в полном 
объеме. Поэтому мы остановимся лишь на тех из 
них, которые имеют значение в контексте вопро-
сов международных отношении� .

Из восьми выделенных нами в модели анали-
за ценностно-мировоззренческих дилемм для нас 
важны две – «почвенничество / западничество» и 
«толерантность / интолерантность», поскольку 
тот или инои�  ценностныи�  полюс имеет прямои�  
выход на международно-политическую проблема-
тику. Ось «западничество / почвенничество» опи-
сывает представления о цивилизационнои�  иден-
тичности России, способ восприятия «Запада» как 
Значимого Другого, понимание «правильного» для 
России пути развития. При этом понятие «Запад» 
может подразумевать разные смыслы, которые 
могу в некоторых контекстах противопоставлять-
ся друг другу: США, Западная Европа, развитые 
страны и пр. Вторая ось «толерантность / инто-
лерантность» описывает установки в отношении 
«своих» / «чужих», степень терпимости к культур-
ным, политическим, идеологическим различиям.

Среди наиболее выраженных политических 
ценностей центральное место занимает цен-
ность почвенничества. Данная ценность прису-
ща подавляющему большинству изученных нами 
политиков вне зависимости от принадлежности 
к тои�  или инои�  элитнои�  группе. В нынешнеи�  си-
туации обострения международных отношении�  и 
попыток изолировать Россию, ценность почвен-
ничества становится обязательнои�  для демон-
страции россии� скими политиками всех типов. 
Почвенничество как политическая ценность пред-
полагает понимание собственного пути развития 
России как правильного, критическое отношение 
к западному опыту и заботу о сохранение терри-
ториальнои�  целостности и государственного су-
веренитета страны. 

По сравнению с предыдущим политическим 
циклом [6], ценность почвенничества значитель-
но актуализировалась, что обусловлено, на наш 
взгляд, событиями последнего года вокруг Укра-
ины и усилением размежевания между Россиеи�  и 
Западом. 

В отношении дихотомии «толерантность / ин-
толерантность» ситуация интересная. По данным 
замера, которыи�  проводился в первои�  половине 
2014 года, эта ценность наиболее ярко выражена 
была у политиков из Либерально-демократиче-
скои�  партии России, что объясняется определен-
ными партии� но-идеологическими установками по 
данному вопросу. Представители партии устои� чи-
во демонстрируют интолерантные ориентации на 
протяжении всех лет исследовании�  [7].

Известныи�  своими националистическими воз-
зрениями и выступлениями, лидер либеральных 
демократов России В.В. Жириновскии�  активно де-
монстрирует интолерантность, выделяя русских 
среди остальных нации� . И.В. Лебедев так же как 
демонстрирует эту же ценность, хотя и в меньшеи�  
степени, чем, например, его отец. Я.Е. Нилов прояв-
ляет определенную нетерпимость к представите-
лям других национальностеи�  и конфессии� , однако 
в силу своего политического положения как пред-
седателя комитета ГД по делам общественных объ-
единении�  и религиозных организации� , его выска-
зывания носят достаточно корректныи�  характер. 
Интолератная ориентация выражена у Я.Нилова 
значительно меньше, чем у других активистов пар-
тии (В.Жириновского, И.Лебедева, М.Дегтярева). В 
отличие от своих соратников и коллег, он не бро-
сается громкими фразами националистического 
характера типа «Я – русскии� . Россия/Москва для 
русских». Он явно, но мягко и обтекаемо опреде-
ляет свою позицию и апеллирует исключительно 
к светскому характеру россии� ского государства, 
когда говорит о каких-то запретах в отношении ре-
лигиозных обычаев и традиции� . Ярко выраженнои�  
является ориентация на ценность интолерантно-
сти у М.В. Дегтярева. Как и многие представители 
партии ЛДПР, он проявляет ярко выраженную на-
ционалистическую позицию. Чужими и врагами 
для него являются представители других нацио-
нальностеи�  и вероисповедании� , населяющих Рос-
сию, которых нельзя отнести к категориям «рус-
ские» и «православные». Также в эту группу входят 
абстрактныи�  Запад и США, представители сексу-
альных меньшинств.

Для других политиков на момент замера было 
характерно либо проявление неопределеннои�  по-
зиции по даннои�  ценностнои�  оси, либо демонстра-
ция интолерантного отношения к своим идеологи-
ческим противникам и оппонентам.

Обострение международных отношении�  в свя-
зи с событиями на Украине, введением санкции�  
против России, борьбои�  с террористами в Сирии 
в значительнои�  мере актуализировали проблему 
«своих / чужих» в риторике политиков. На сегод-
няшнии�  момент можно говорить о том, что инто-
лерантные ориентации по отношению к обобщен-
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Все другие министры в своеи�  работе нацелены на 
решение внутриполитических проблем, стараются 
сохранить стабильность во вверенных им сферах, 
системно и последовательно деи� ствовать в рамках 
устоявшихся отношении� .

Позиция политика в отношении международ-
ных проблем – ключевои�  параметр проявления 
доминирования его личности. Еще Л. Этеридж в 
своих исследованиях обратил внимание на то, что 
предпочтение силового или переговорного типа 
решения внешнеполитических противоречии� , 
а также желание перекроить систему междуна-
родных отношении�  или сохранит статус-кво, яв-
ляются проявлением уровня доминантности по-
литического лидера. Исследователи современнои�  
россии� скои�  политическои�  элиты также приходят 
к выводу, что «индивидуальные психологические 
черты, которые… во многом влияют на формирова-
ние внешнеполитических предпочтении�  индиви-
дов, определяют и стиль поведения дипломатов и 
политиков в ходе ведения переговоров по важнеи� -
шим вопросам россии� скои�  внутреннеи�  политики и 
международных отношении� »[8, c.74]. На основе эм-
пирических данных они заключают, что у россии� -
скои�  элиты наблюдается тенденция к снижению 
геополитических амбиции�  и увеличению сторон-
ников узкого понимания национальных интересов 
страны: «неразрешенность внутренних проблем 
заставляет обратить более пристальное внимание 
на сферу внутреннеи�  политики, даже в ущерб гео-
политическим амбициям» [8, c. 76]. Эта тенденция, 
по мнению исследователеи� , противоречит декла-
рируемым претензиям России на ведущую роль в 
мировои�  политике. С нашеи�  точки зрения, пред-
ставители нашеи�  элиты, реально занимающиеся 
внешнеи�  политикои�  и представляющие страну на 
международнои�  арене (Президент, премьер-ми-
нистр, министр иностранных дел) обладают высо-
ким уровнем доминирования.

Случай С.В. Лаврова

Психологическии�  профиль министра иностран-
ных дел С.В. Лаврова является показательным с 
точки зрения соответствия личностных особен-
ностеи�  политика исполняемои�  им политическои�  
роли. 

Система ценностеи�  С.В. Лаврова, пожалуи� , са-
мая сбалансированная из всех министров. У него 
четко проявляются ценностные ориентации в рам-
ках всех шкал.

Наиболее выраженными у министра ино-
странных дел являются такие важные для его 
профессиональнои�  деятельности ценности, как 
почвенничество, установка на сотрудничество и 
самостоятельность.

ному Западу и США демонстрирует вся россии� ская 
политическая элита, независимо от партии� нои�  
принадлежности или занимаемых должностеи� .

В результате подсчета среднего количества 
индексов материалистичности и постматериали-
стичности в политических текстах представителеи�  
элиты мы можем заключить, что преобладающими 
в сознании политических деятелеи�  являются мате-
риалистические ценности. При этом коэффициент 
преобладания равен 2,9. 

В контексте рассматриваемои�  проблематики 
из всех индикаторов наиболее важным является 
«мир». Эта политическая ценность в первую оче-
редь связана с отсутствием вооруженных кон-
фликтов на территории нашеи�  страны, между-
народных конфликтов и вои� н, поддержанием 
добрососедских отношении�  со странами бывшего 
Советского Союза, европеи� скими и другими госу-
дарствами, мирными путями разрешения проти-
воречии� . В сложнои�  международнои�  обстановке, 
которая сложилась в результате событии�  на Укра-
ине, мир как политическая ценность существенно 
актуализировался. 

В сегодняшнеи�  сложнои�  международнои�  си-
туации эта ценность является наиболее значимои� , 
поскольку демонстрирует ориентацию наших по-
литиков на мирное сосуществование государств и 
решение спорных вопросов путем переговоров.

Что касается стиля межличностных от-
ношений, то в россии� скои�  политике представле-
ны все четыре выделенных в исследовательскои�  
модели типа. В подавляющем большинстве своем 
россии� ские политики высшего эшелона являют-
ся экстравертами. Для таких людеи�  характер-
на направленность интересов к внешнему миру, 
людям и предметам, высокие коммуникативные 
способности, подвижность мыслеи�  и деи� ствии� . С 
точки зрения уровня доминирования в россии� скои�  
политике не удалось выделить преобладающии�  
тип: среди представителеи�  всех элитных групп 
есть люди, как с высоким доминированием, так и 
с низким. При этом, низкии�  уровень доминирова-
ния характерен для министров в большеи�  степени, 
чем для других политиков. Исключение составля-
ет только С.В. Лавров, которыи�  обладает высоким 
уровнем доминирования, что в нашем понимании 
связано со сферои�  его профессиональнои�  деятель-
ности – международными отношениями, и особен-
ностями исполняемои�  им политическои�  роли. По 
сути, министр иностранных дел второе в стране 
лицо после Президента, которое представляет 
Россию на мировои�  арене. Политику с высоким до-
минированием присуще стремление перестроить 
систему международных отношении� , что в услови-
ях сложившеи� ся в последнии�  год ситуации вокруг 
Украины для нашеи�  страны особенно актуально. 
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С. Лавров проявляет четко актуализирован-
ную почвенническую ориентацию: он ратует за 
собственныи�  путь развития России, заботится о 
сохранении ее суверенитета и территориальнои�  
целостности.

Установка на сотрудничество – ключевая 
ценность для министра иностранных дел. В меж-
дународных отношениях он ориентируется на 
партнерские отношения, равноправные и взаимо-
выгодные: «Мы готовы работать с США на основе 
равноправия, взаимнои�  выгоды и взаимного ува-
жения» [9].

Самостоятельность проявляется у С. Лаврова 
в отстаивании собственнои�  позиции в отношении 
разных международных вопросов. С 2014 году в 
связи с конфликтом на Украине и усилением раз-
ногласии�  между Россиеи�  и другими западными 
странами, министр все более отчетливо стал де-
монстрировать эту ценность: «Это – честная и от-
кровенная позиция. Мы не хотим недомолвок и 
прямо заявляем о неи� » [9].

У С. Лаврова четко выражены материали-
стические ценности. Министр иностранных дел 
ориентируется, главным образом, на сохранение 
и поддержание миропорядка на планете, поэтому 
ключевым индикатором его политических ценно-
стеи�  является «мир».

С точки зрения стиля межличностных отно-
шении�  С.В. Лавров – экстраверт с высоким уровнем 
доминирования. Он активен в изменении существу-
ющих отношении� , предпочитает политику сотруд-
ничества и заинтересован в прямом вовлечении 
лидеров других государств в дискуссии и перего-
воры: «Речь сеи� час идет… о переформатировании 
мировои�  системы, объективном формировании 
полицентричного мироустрои� ства» [10]. 

Некоторые выводы

Психологическии�  анализ политическои�  элиты, 
позволяющии�  выявить особенности ее полити-
ческого сознания и поведения, дает много пищи 
для размышлении� . Элита является тои�  группои�  в 
структуре общества, которая принимает ключевые 
для страны решения и исполняет их. В контексте 
международнои�  проблематики это особенно важ-
но. В настоящее время политики, представляющие 
нашу страну на международнои�  арене (Президент, 
министр иностранных дел, представители в меж-
дународных организациях) неуклонно реализуют 
стратегию усиления позиции�  и влияния России. И 
эта политика находит отклик у граждан, которым 
необходимо сильное государство для удовлетво-
рения их потребности в безопасности. Таким об-
разом, в сознании россиян представления о стране 
становятся все более позитивным [11].

Что же касается самои�  элиты, то очень отрадно, 
что министр иностранных дел России с психологи-
ческои�  точки зрения соответствует как личность 
выполняемои�  им роли. Другие политики, чья актив-
ность в большеи�  мере сосредоточена во внутрипо-
литическом пространстве, тоже имеют подходящие 
для решения международных задач психологиче-
ские характеристики. При этом, почвеннические 
ориентации и определение собственного цивилиза-
ционного пути развития России являются достаточ-
но устои� чивыми и находят отражение в сознании 
народа, не принявшего западные либеральные цен-
ности в полном объеме как истинные и свои. Демон-
страция ценности интолерантности, скорее всего, 
обусловлена общим политическим контекстом, и 
при серьезном потеплении отношении�  с Западом в 
будущем ее острота снизится.
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