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BHYTPEHHUM KOHTPOAD
B POCCUU U B YKPAUHE: HAAOT'OBBIN ACITEKT

Annomayus. B cmamve nposeden cpasHumervtolli anaius u clerano ymounenue dePuHuyuil: 6HympeH-
HUTL KOHMPOAL U BHYMPEHHUT ayoum, BHYMpPeHHUI HAA0208bLil KOHMPOAL U 20CY0APCMBEHHDIT HAA0208bLiL
KOHMPOAb; OnpedeAeHbl IAMEHMbL U YeAl GYHKYUOHUPOBAHUS CUCHIEMbL BHYMPEHHE20 HAA0208020 KOHIPOAS]
8 x035iicmeyouux cybvexmax. AHAAU3 npoBoOUMbCs HA OCHOBE POCCUTICKO20 U YKPAUHCKO020 3AK0HO00AMeAb-
cmea. Aemop makce uccaedyem 3apybesicHuie npumepst IPAaos020 pezyAuposanis U npakmuki 6HympeHHe2o
ayouma u KOHMpOAS, UX nposedeHUs 8 pAMKAX X03sTicmeerHotli desmesvrocmu npednpusmuti. IIposodumuvcs
AHAAU3 BHYMPEHHUX CIMPYKIMYP NPeOnpUSMuti 8 KOMnemeHyuI0 KOmopuix 6xo0um nposederie 6HympeHHe20
KOHMPOAS U ayduma. AAs oyeHKU 3P PeKmusHoCmuU NPUMEHSEMBLX KOHIMPOLLHBIX NPOoLedyp asmopom npeo-
AOXCEHDL CHEYUAAbHbIE NOKA3AMEAU U OPMbL KOHMPOALHBIX AHAAUMUHECKUX 8e00MOCIEL], KOMOpble peKo-
MeHOYemcs, UCOAb308AMb COMPYOHUKAMU CAYHCObL BHYIMPEHHE20 HALO0208020 KOHIMPOAS X03SUCMEBYI0Ue20
cybvexma. Pe3yrbmamot uccaedosanus mozym 6vims UCNOAb308aHbL KAK 6 Meopemu4eckux pabomax oas
000CH08aHUS MEPMUHOAOUHECK020 ANNAPAMA BHYMPEHHE20 HAA0208020 KOHMPOAS, MAK U 8 NPAKMUHECK O]
desimervHocmu 8HympenHux Konmpoaepos (srympennux ayoumopos). Coerar 661600 0 mom, 4mo 6 ycneui-
HAS pearusayus GUCKAAbHOT NOAUMUKU 20CYOAPCINBA 8 COBPEMEHHBIX YCAOBUIX HEBO3MONCHA 0e3 HAAUHUS
Y HAA020NAGMEALUSUKA IPPEKMUBHOTE CUCEMbL BHYMPEHHE20 HAA0208020 KOHMPOAL.

Karouesvie carosa: snympennuii konmpoav, modess COSO, 8Hympentuil HAA0208b1i KOHMPOAb, BHYMPEHHUTE
ayoum, cucmema HympeHHe20 KOHMPOAS, HAA0206bLTi KOHIMPOAb, HAAOZ0BbLIL MOHUMOPUHZ, 20PU30HMAALHDLI
MOHUMOpUHS, pabouue JoKymeHmbL Ayoumopa, MUHUMU3AYUS HALO20BbIX PUCKO8.

AAOTOBbIE ACTIeKThI BHyTpeHHero koutp-  Boit M. A. [, Mumyuxosoit 10.T. '), TTopoa-
OASl 3aTPOHYTHI B paboTax poccuitickux Ao E.B. [3); criermaapupix nccaeposanmit no aroit
aBTopos Bricorckoit A. B. ¥, Tocte-  Teme B Ykpaune namu He 3aduxcuposano. Takoit
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HAAOI'M 1 HAAOTOOBAOKXEHMUE

ArCcOaAAHC MOXKHO OOBACHUTH TeM, 4TO B Poccuii-
cxoit Depepariiu HeOOXOAMMOCTD BHYTPEHHETO
KOHTPOAS 3aKOHOAAQTEABHO 3aKPEIIACHA; B TOXe
BpeMs, YKPaHCKOe 3aKOHOAATEAbCTBO TaKHX Tpe-
OOBaHMUIT He COAEPIKHUT.

B MexAyHapoAHBIX Npo¢ecCHOHAAbHBIX
CTaHAAPTAX BHYTPEHHETO ayAuTa OIIPEAEAEHO, UTO
BHYTPEHHMI1 KOHTPOAD BbICTYTIA€T CyIleCTBEHHbIM
$aKTOpOM OIleHKH KayecTBa KOHTPOAbHBIX QYHK-
LM, OCYIeCTBASIEMbIX XO3SHCTBYIOIHUMH Cy0B-
eKTaMH, ONUPASACh Ha BHYTPEHHUE PeCcypcChl (9],
ITockOABKY B CHCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPOAS
(CBK) BXoAUT mpoBepeHHe KOHTPOABHHX MepO-
IOpPUATUI 32 HAAOTOBBIMH 0053aT€AbCTBAMH, TO
AOTUYHBIM SIBASIETCSI BRIAEAEHHE COCTABHOM 4a-
CTbIO B HEM BHYTPEHHEr0 HAAOTOBOI'O KOHTPOAS.
AHaAM3 OCAOXKHSETCS TeM, UTO KaK B YKparHe, TaK
u B Poccum A0 cHX ITOp HeT YETKOTO pasrpaHUYeHUs
ITOHATUM BHY TPEHHMI KOHTPOAD M BHY TPEHHUM ay-
AuT. C ApyTO¥ CTOpOHDI, BHYTPEHHUI HAAOTOBBII
KOHTPOADb KOPPEAMPYeT C BHEITHUM (I‘OCYAapCTBe-
HbIM) KOHTPOAEM, OCOOEHHO B CBSI3U C BBEACHHM
B P® ¢ 2015 1. ero HOBOI pOPMBI — HAAOTOBBII
MOHHUTOPHHTI.

IMPAKTUKA BAKOHOAATEABHOTO
PET'YANUPOBAHMUMSI
BHYTPEHHEI'O KOHTPOAJSI
Yikpauna. Aast 6aHKOBCKOTO CEeKTOpa XapaKTepeH
100 mporneHTHBIN OXBAT YYPEXACHUM BHYTPEeHHUM
KOHTPOA€eM, 9TO 00yCAOBAeHO TpeboBaHUMH CT. 71
3akoHa «O 6aHKaxX 1 6AaHKOBCKOM! A€ATEABHOCTH >
or 07.12.2000r. N¢ 2121. Taxxe ob6s3aTeAbHBIM
SIBASIETCSL BHEIIHBIN ayAUT FOAOBOM QUHAHCOBOM
oruernocrH (cT. 9). B Toxxe Bpewms, B Ykpaune ot-
CYTCTBYIOT 3aKOHOAATEAbHBIE TPeOOBAHMS K BHY-
TpeHHEeMY ayAUTY MAU BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO
OTHOCHTEABHO APYTHX CeKTOPOB 9KOHOMHKH, CO-
OTBETCTBEHHO XO3SIFICTBYIOIHE CyODBeKThI CaMo-
CTOSITEABHO PElIaAoT dTOT BOIPOC (8],
AHAAOTMYHO 3aKOHOAATEABHO 3aKpeIAeHbl
TpeOOBaHUS K BHYTPEeHHEMY KOHTPOAIO (aYAI/I-
Ty) B 010AKeTHOII cdepe, B JaCTHOCTH, HA yPOBHE
MUHHCTEPCTB ¥ BEAOMCTB, PeBUSHOHHBIE CAYXKOBI
KOTOpbIX € 2010 I. IOAYIHMAM CTATyC OTAEAOB BHY-
TpeHHero ayauTa. [Ipousomaa He TOABKO cMeHa
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BBIBECKH, HO ¥ UI3MEHHAMCD IIOAXOABI K TOBEPKaM
U KOHTPOABHBIM AEHCTBHAM.

TTo AQHHBIM CIIEIIAABPHOTO COIIMOAOTHIHOTO
OIIpOCa, IPOBEAGHHOTO B YkpanHe B Hauaae 2014 r.
IPYTIION 3KCIIEPTOB IIOA ATHAON MesxAyHapoAHOM
dunancosoit kopnoparuu (M®OK), BHyTpeHnHuit
KOHTPOAb KaK CHUCTeMa, oCylecTBAsieTcs y 39%
OIIpOIIEeHHBIX KoMIaHMi. IIpu aToM, OTBeTCTBeH-
HBIM 32 QYHKIIMOHHPOBAaHHNE U MOHUTOPHUHTI CH-
CTeMbI BHyTPEeHHero KOHTPOAs y 54% pecrioHAeH-
TOB BBICTYTIaeT pUHAHCOBBIN OTAEA KOMITAHUI (1s],

Poccus. C 11eAbio yopsiaA0ueHHOTo U ddpPex-
TUBHOTO BEAEHUS XO3SMCTBEHHON AESITEABHOCTH
U obecrieyeH s COXPAaHHOCTH AKTHBOB, IIPEAOTBpa-
IeHHUS UCKKeHUSI MHPOPMALIY HEOOXOAUMOCTD
CHCTEeMBbl BHYTPEHHEro KOHTPOAS MOAKpeIAeHa
3aKOHOAATEABHBIMHU TPeOOBAHUIMU.

Tak, ¢ 2013 r. B cooTBeTCTBHHU CO CT. 19
«BHyTpeHHHIT KOHTPOAD> PepepaAbHOTO 3aKOHA
Ne 402-®3 ot 06.12.2011 1. «O 6yxraaTepckom
ydeTe» 9KOHOMHYECKHI CyOBeKT 00s13aH opra-
HHU30BaTh 1 OCYIIIECTBASITh BHYTPEHHUI KOHTPOAD
coBepIIaeMbIX $aKTOB XO3AMCTBEHHOMN >KU3HU.
Ecam xe ero 6yxraarepckas (punaHcoBas) oT-
YeTHOCTb TIOAAEXKHT 00sI3aTeABHOMY ayAUTY, TO
OH 00sI3aH OPTaHU30BATb U OCYIIEeCTBASITH BHY-
TPEHHUI KOHTPOAD BEACHHS OYXTaATePCKOTO yue-
Ta U COCTaBAeHus byxraatepckoil (puHaHCOBOI)
oTyeTHOCTH. B oramune ot Poccun, B Yikpause 3a-
KOH O OYXraATepCKOM ydeTe He COAEPXKHT KaKHX
Au60 TpebOBaHMUIT 10 OPraHU3ALUY BHYTPEHHETO
KOHTPOAS Y XO3SIFICTBYIOIIEro CyOBbeKTa.

Poccuiickoe 3aKOHOAATE@ABCTBO IIPEABIBASIET
TpebOBaHUS K BHYTPEHHEMY KOHTPOAIO M BHY-
TPEeHHEMY ayAHTYy B OAaHKOBCKOM, CTPaxoBOi
U OI0AXKETHOM cdepax, OIMpeAeAsiss POAb, 3aAAUH,
paBa, 00SI3AHHOCTU U TIOAHOMOYHS BHY TPEHHHX
aAyAUTOPOB U KOHTPOAEpOB. l]eHTpasn3oBaHHOe
HOPMAaTHBHOE peryAupoBaHMe B 3TOM cdepe OT-
CYTCTBYeT, U Ka’kAas OpTaHM3AIUs BIIpaBe CaMo-
CTOSTEABHO OIIPEAEASITb COCTAB H IIeAH CYyOBeKTOB
CHCTeMbl BHyTPEHHero KOHTpoAs. MckaroueHneM
M3 3TOTO IIPaBHAA B POCCUMCKOM XO3AMCTBEHHOM
IPaKTHUKe SBASETCS TOABKO A€ TEABHOCTb OAHKOB,
AASL KOTOPBIX BOIIPOCHI BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS
U BHYTPEHHEr0 ayAuTa IIleHTPAaAN30BaHHO PeryAH-
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pyeTcs eAuHBIM pepepaAbHbIM OopraHoM — Llen-
TpasbubM 6ankom PO (LIB P®). ITo cpasuenuto
C APYTHUMHU CEKTOPAMH 9KOHOMHUKHU COBpeMeHHOe
6aHKOBCKOE 3aKOHOAATeAbCTBO PD B aTOM YacTu
MMeeT HanboAee Pa3BUTYI0 HOPMAaTHBHO-IIPABO-
BYIO 6a3y. OTO 06yCAOBAEHO TeM, YTO IIpH eé pas-
paboTKe YUUTHIBAAUCH MEKAYHAPOAHBIE HOPMBI
¥ IIPaBHAQ B 00AACTH OAaHKOBCKOTO PEryAUPOBAHIUS
1 Hap3opa. Tak, B yacTHOCTH, Tpu co3aanuu [Toao-
sxernsi N© 242-IT «O6 opraHusaiuy BHyTpeHHETO
KOHTPOAS B KPEAUTHBIX OPraHU3AIMsIX U OaHKOB-
CKUX IPYIIIaX>> OBIAY yYTEHbI IPUHIJUITBI OPTaHH-
3aIlMU BHYTPEHHEero KOHTPOAS], PeKOMEHAOBAHHbIE
DBaseAbcKIM KOMUTETOM IT0 OAaHKOBCKOMY HAA30PY,
KOTOpbIe, B CBOIO OYepeAb, OCHOBAHbI Ha MOAGAH
COSO 2% ¢ yyerom mpodeccHOHAABHBIX CTaH-
AQpTOB BHYTPEHHETO0 ayAuTa, pa3paboTaHHbIx MH-
CTUTYTOM BHYTPEeHHHX ayAUTOpOB. OAHAKO B 3TOM
IToAo>keHUY MMOHATHUS «BHYTPEHHHI KOHTPOAD>
U «BHYTPEHHHI ayAHT> ITIOAMEHSIOTCS, YTO SIBAS-
eTCs IPUYMHOM ITOSIBA€HN S Ha ITPAKTHKE ITy TAHUITbI
¥ B OPTaHHU3AIIMU PAaOOTHI THX CAYKO, I B METOAO-
AOTHYECKOIT pa3paboTKe ITUX MOHSATHIL.

B rocypapcTBeHHOM cekTOpe pOCCHICKOM
9KOHOMUKH 3aKOHOAATEABHYIO0 0a3y AASL Pa3BUTHUS
CHCTeM BHYTPEHHEero KOHTPOAS U BHyTPeHHero
AyAUTA COCTABASIOT:

- c1. 270.1 «BHyTpenHuit puHaHCOBBIN ay-
auT> bropasxernoro xopexca P®, BBeaéHHas B Aell-
crue c 1 suBaps 2008 r.;

— @epepaabHbIil 3aK0H OT S anpeast 2013 1.
N2 41-03 «O Cuernon naaare Poccurickoit Qepe-
panmu>, B KOTOPOM OAHOM U3 €€ QYHKIIUM SBASET-
Csl «IIPOBEPKA U AaHAAU3 3P PEKTUBHOCTHU BHY TPEH-
Hero ayAHTa, OCYLIeCTBASIEMOTO B 00beKTaxX BHeIII-
HETO rOCYAApPCTBEHHOTO ayAUTa (KOHTPOAS) >

B poccuiickoM HerocyaapcTBEHHOM CeKTOpe
cucrema BuyTpeHHero kouTpoas (CBK) B mo-
CAEAHHE TOABI TaKOKe aKTUBHO popmupyercs. Tak,
IO pe3yAbTaTaM OIPOCa, IPOBEACHHOTO POCCHIA-
ckuM puarasoM MIHCTUTYTa BHYTPEHHHIX ayAUTO-
pos (ITIA) u POCCHIICKIM OTAGAEHHEM ACCOLIUAITIH
ayAMTa U KOHTPOAS MHPOPMAIMOHHBIX CUCTEM
(ISACA) [, 87% u3 60aee 100% ompoimeHHbIX
KPYIHBIX POCCHMCKUX KOMITAaHUI ITPOBOAST BHY-
TpeHHMe IIPOBepPKH, a 7% IAAHHPYIOT BBECTH IIpa-
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KTHKY BHYTPEHHETO ayAUTa B CBOMX KOMITAHHSX
B OAIDKAfIIEM OYAyLIEM.

OTANUYHUE BHYTPEHHETI'O KOHTPOAA
OT BHYTPEHHETO AYAUTA.
AAs TOHMMaHMS Pa3rPAaHUYEHHs CYITHOCTH U Ae-
$UHMIINIT BHYTPEHHETr0 KOHTPOAS U BHYTPEHHETO
ayAuTa AOIMYHO, Ha HaIl B3rASIA, HadaTb C COIO-
CTaBAEHUS COAEPIKAHMS ITUX IOHATUM, KOTOPbIE
YaCTO NPUMEHAIOTCS B AUTEPATYpe U X035 CTBEH-
HOM IpaKTHKe Kak CMHOHUMBL OOIUM AAS HUX
SIBASIETCS TO, YTO 002 OHHU IIPEACTABASIIOT CO0OI
IIPOU3BOAHbBIE OT KOHTPOAS KaK QpyHKITMH YIIPaB-
A€HHS, A TAKXKE TO, YTO U B IIEPBOM, K BO BTOPOM
CAy4ae PeaAM3yIOTCS BHYTPH XO3SAHCTBYIOIIEro
cybpekTa. [lepeuricAeHHbIe CBONCTBA OIpeAEAs-
IOT CXOACTBO MEXAY PacCMaTpUBaeMbIMH ITOHS-
THUSIMH, HO He UX TOXXA€CTBEHHOCTb — KaueCTBeH-
HBIX Pa3AMYMM MEXAY HUMM HET, OAHAKO KaXKAoe
“MeeT CBOU LIeAH, 3aHUMAasl CBO€E ITOAOXKEHNE B He-
papxun opranusanuu. Kak Ham npepcTaBasercs,
POAOBBIM IIOHATUEM U BHYTPEHHEIO KOHTPOAS,
U BHYTPEHHETO ayAUTa SBASETCSA KOHTPOAb, KaK
OAHA M3 OCHOBHBIX QYHKIIUH YIIPaBACHUS UAU BUA
yIpaBAeHYeCKOH aesTeabHOCTH. Kak BHyTpeH-
HUI KOHTPOAD, TAK ¥ BHY TPEHHUI ayAUT obbepn-
HseT KOHEYHAs LleAb — YBEAMYeHHEe CTOMMOCTHU
KOMITAaHHH, YTO AOCTUTAeTCs Yepe3 3P PeKTHBHOE
HCIIOAb30BaHNE UMEIOIIUXCS BHYTPEHHUX Pecyp-
coB. Kak rmokaspiBaeT MpoBeAEHHbBIN HAMH aHAAU3
OIIbITA MCIIOAb3OBAHUSA TEPMUHOB BHYTPEHHUI
KOHTPOADb ¥ BHYTPEHHUM ayAUT B XO35MCTBEHHON
IPaKTHUKE, OTAUYMS MEXAY dTUMU SIBACHHSIMHU 00-
YCAOBAEHBI UX MECTOM M QYHKIIUAMU B CTPYKType
KOHTPOABHOM Cpeabl opranusanuu. B yacraocry,
C mo3unui MeXXAyHapOAHBIX CTAHAAPTOB ayAUTa
BHYTPEHHMM ayAUT SIBASETCSA COCTAaBHOM YaCThIO
cucrembl BHyTpenHero kouTpoas (CBK) cy6m-
eKTa XO3SICTBOBAHMUS; TAKUM 00Pa3oM, IOHSITHE
«BHYTPEHHHI KOHTPOAb>» OOAee IHPOKOe, YeM
NOHATHE «BHYTPEeHHUM ayAuT>. B cBOO 04epeab
YCHAMSA BHEIIHErO ayAuTa HAlPaBAEHbI, B TOM YH-
CA€, U Ha BbLABAEHUS CTEIIEHU AOBEPHS ayAMTOpa
K CUCTeMe BHYTPEHHEIO KOHTPOAS KAMEHTA.
KoHnenTyaAbHO-TIOHATUIHBIN alIapaT CHC-
TeMbl BHYTPEHHEI'0 KOHTPOASL MOXXHO IIPU3HATh
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HAAOI'M 1 HAAOTOOBAOKXEHMUE

YCTOSIBIIMMCSI, OAHAKO CYIeCTBYeT HeCKOABKO
HMHTepIpeTanuil ero cymuocTu. CoraacHo yxxe
ynomuHasmeriicsa konnennuun COSO, sHyTpen-
HUH KOHTPOAD — 9TO IPOIIeCC, OCYIeCTBASIEMBII
BBICIIUM OPraHOM KOMIIAaHHUH, OIPeAEASIONUM
NOAUTUKY (HampuMep, COBETOM AMPEKTOPOB),
yIIpaBA€HYECKHM IIePCOHAAOM BBICIIETO YPOBHS
(MeHeAXXMEHTOM) U BCEMH APYTMMHU COTPYAHH-
KaMH, B IOAHON Mepe 00eCleYnBaIOMIMU AO-
CTIDKeHMe KOMITAHHel TToCTaBAeHHbIX meaeit %),
A.A. Ilepemer u B.II. Cyiin cuuTaror, 4To BHY-
TPeHHHI KOHTPOAb OIIPEAEAsieTCS KaK CUCTeMa
IPeAOTBpAlleHNs, BbIIBACHHS U CBOeBPEMEeHHOMN
KOPPEKTHPOBKH CyILeCTBEHHBIX OIMIUOOK B IIPO-
necce o6paborku undopmanuu %, 4. T. Xon-
rpes u Axx. PocTep paccMaTpUBaIOT BHYTPEHHUI
KOHTPOAD KaK KOMIIAEKC OYXTaATepPCKOro U yIIpaB-
A€HYeCKOTO KOHTPOAsI, KOTOPBIi TIoMoraeT obec-
HEeYUTh COOTBETCTBHE PeIleHNH, IPHHATBIX B OP-
raHM3alMK, C peaAusanueil ux Ha npakruke !¢,
MBp1 coraacumcs ¢ onpepeserueM 1O. I Mumryy-
xoBo#t ['!l: BHYTpeHHUIt KOHTPOAD — 3TO KOM-
IIAEKC Mep U IPOILieAyp, OPraHU30BAHHBINA COO-
CTBEHHHKaMHU (PYKOBOACTBOM MpPeANPHUATHUSA)
AAsI obecIiedeHHsI AOCTOBEPHOCTH ITOKa3aTeAei
yuera (omeparusHoOro, 6yxraatepckoro (puHaH-
COBOTO), yIPaBAEHYECKOTO, HIAOTOBOTO), IPEAO-
TBpaIlleHUs UCKAKeHUH U HeIIPaBOMEPHbIX AHCT-
BHI1, a TalOKe IPUHATHS HanbOoAee ONTHMAABHBIX
yIpaBAeHYeCKHX pemeHuil. Takoe ompeaeseHne
BBITASIAUT KOPPEKTHBIM KaK AASL pOCCUICKOH, TaK
U YKPaMHCKOM ITPAKTUKH.

Hamu BhIA€ACHBI CAGAYIOLIHE OTAMYHS BHY-
TPEHHETrO ayAUTA OT BHYTPEHHErO KOHTPOAS:

e BHYTPEHHHUH ayAUT HOCHT B OCHOBHOM
BBIOOPOYHBIN XapakTep (BBIOOpOYHAs MpOBepKa
B IleASIX OOecIiedeHHst AOCTOBEPHOCTH OyXrasTep-
ckoit (pUHAHCOBO#) OTYETHOCTH);

e BHYTPEHHUH ayAUT UMeeT Y3KOHAIPaBACH-
HYIO IIeAb — TOABKO ObecIiedeHre AOCTOBEPHOCTH
6yxraatepckoit ($unancoBoit) oraéTHOCTH. [ToA-
TBEP>KACHHEM TOMY SIBASIETCS TO, YTO B COOTBETCT-
BUHM C IL. 3 cT. 1 $pepaepasbHOro 3akona Ne 307-03
«O6 ayAUTOPCKOIL ASSITEABHOCTH » AyAUT — He3a-
BUCHMas IpoBepKa Gyxraatepckoii (rHAHCOBOI)
OTYETHOCTH ayAUPYeMOTIO AHUIIA B IIEASIX BBIpaXKe-
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HUSI MHEHHSI O AOCTOBEPHOCTH TAKON OTYETHOCTH.
TakM 06pa3oM, B IIOHSTHE «BHYTPEHHUIT AyAHT >,
MBI BKAAABIBaeM B 3TO CAOBOCOYETAHHE MMEHHO
TOT CMBICA, KOTOPBI1 3aKpeNAeH B peaepaAbHOM
3aKOHE, C TeM AHIIb YCAOBHEM, YTO CAY>X0a BHY-
TPEHHET0 ayAUTa CO3AAETCSI BHYTPH OPTaHU3aL[UK
¥, OCTaBasICh HE3ABHCUMOM OT OyXraATepUH Opra-
HM3AIMU Ha YPOBHE XOAAUHIOB, OCYILECTBASIET
npoBepKy Gyxraatepckoii (QUHaHCOBOIT) OTYeT-
HOCTH Ha IIPEAMET €€ AOCTOBEPHOCTH;

« BHYTPEHHEIO ayAUTa CYIeCTBYeT, KaK [pa-
BHIAO, B XOAAUHTI'AX, KOTAQ TOAOBHOM OpraHU3aL{UK
HeOOXOAMMO KOHCOAUAMPOBATD AQHHbIE AOYEPHUX
M 3aBUCHMBIX CTPYKTYp. COOTBETCTBEHHO BHY-
TPEHHHE ayAUTOPBI MOT'YT BbIE3XXaTh B CTPYKTYP-
HbIE TTIOAPA3ACAEHHS U [IPOBEPSTH IPABHABHOCTD
COCTAaBAGHHS OTYETHOCTHU UMHU B IleAsIX obecriede-
HUS ee AOCTOBEPHOCTH;

o coraacHO cT. 19 ®epeparbHOrO 3aKOHA
or 06.12.2011 r. N¢ 402-®3 «O 6byxraarepckom
ydeTe > KaXKAbII 9KOHOMUYECKUT CYOBEKT AOAKEH
OCYIIECTBASTH BHY TPEHHHUI KOHTPOAD COBepIIIae-
MBIX (AKTOB XO3SIICTBEHHOM XU3HH, A €CAU OyX-
raatepckas (QMHaHCOBas) OTYETHOCTh KOMITAHHH
HOAAEXKHT O053aTEABHOMY ayAUTY, TO KOMITAHHS
06s13aHa IPOBOAUTH BHYTPEHHUI KOHTPOAD Be-
AEHISI OYXIaATEpPCKOrO y4eTa i COCTaBACHUS Oyx-
raaTepckoit (PHHAHCOBOI) OTIETHOCTH, 32 UCKAIO-
YEHHEM TeX CAy4aeB, KOTAQ e PyKOBOAUTEAD IIPH-
HSIA O0SI3aHHOCTD BEACHUSI OYXIaATEpPCKOTO y4yeTa
Ha cebs;

o CAyx0a BHYTPEHHEro KOHTPOAS MMeeT
6oAee IMUPOKUIT CIEKTP KOHTPOABHBIX BOIIPOCOB
(2 $eKTUBHOCTD AEATEABHOCTH OpTaHM3ALNH,
KOHTPOAD Ka4eCTBA, IIPABUABHOCTD BEACHUS OyX-
TaATEPCKOTO y4eTa H T.A. ).

COCTABAAOIIUE CUCTEMBI
BHYTPEHHEI'O KOHTPOAA

B MupoBo#i paKTHKe KOMITAEKCHBIN ITOAXOA K BHY-
TpeHHEeMY KOHTPOAIO IIOAYYHA Ha3BaHUE «CHCTEMA
BHyTpeHHero Koutpoas» (pasee — CBK). O6-
IeNTPU3HAHHBIM CTAHAAPTOM B 00AACTH HOCTPO-
eHHSI CHCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOAS SIBASIETCSI
«HMHTerpupoBaHHas KOHIIeNIUs BHYyTpeHHe-
ro xoutpoasi» (Internal Control — Integrated
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Tabnuya 1. OnpedeneHue HATI0208020 KOHMPONS (HA 20CYOAPCNEEHHOM YPOBHE)

YKpauHa Poccuiickasa Qepepauus

Hanorosbi KOHTPOb — CUCTEMA MEPOMPUATUN, MPYMe-
HAEManA OpraHamu KOHTPOMA C Lie/blo KOHTPOSIA NPaBUSIb-
HOCTW HauUWCIIEHNA, MONHOTbI ¥ CBOEBPEMEHHOW OMIaThl
Hanoros v CHOPOB a TakKe COOMIOAEHNA 3aKOHOAATENbCT-
Ba M0 BOMpOcam 060poTa HalMYHbIX AieHer, MPOBeAeHNs
PaCYETHbIX 1 KACCOBbIX ONEPaLi, NaTEHTVPOBaHNA,
NNLEH3MPOBAHNA 1 APYTOro 3aKOHOAATENIbCTBA, KOHTPOSb
33 KOTOPbIM BO3/IOXEHO Ha KOHTPOMPYIOLLME OpraHbl

(cT. 61 HK YkpauiHbl).

Hanorosbin KOHTPO/Ib — AeATeNIbHOCTb yI'IOJ'IHOMOl-IeHHbIX
OPraHoB MO KOHTPOJIIO 3a COBMIAEHNEM HANoronnaTeb-
LLNKamMKu, HaNOroBbIMW areHTamm 1 niatesbllKami C60pOB
3aKOHO/ATENbCTBA O Haforax 1 cbopax B MOPAAKeE, yCTaHOB-
neHHom Kogekcom

(cT. 82 HK PO).

Framework), chopmyauposannas B 1992 roay
aMEPUKAHCKON HEKOMMEPYECKON OpraHM3anuen
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) 2.,

CoraacHO MCCAEAOBAHHMS, IPOBEAEHHO-
ro MeXAYHapOAHBIM MHCTHTYTOM BHYTpeHHHUX
ayAHUTOPOB (I/IBA) IIpHU TIOAAEPXKKe KOMITAHHH
PriceWaterHouseCoopers B 2013 r. () npuopu-
TETHBIMHU HAIIPAaBACHUSIMU PAbOTHI BHYTPEHHETO
ayAMTa Ha MOCTCOBETCKOM IIPOCTPAHCTBE BBICTY-
mator (B HOpsiAKe YObIBaHUS BXHOCTH):

e KOHCYABTHPOBaHHE HCIIOAHUTEABHOTO Py-
KOBOACTBA I10 BOIIPOCaM BHYTPEHHEro KOHTPOAS
U AyAUTA;

e OIleHKAa HAACKHOCTH U 3P PeKTUBHOCTH
CBK;

e MOHHTOPHHI IIPOIjecca yCTPaHeHUs He-
aocratkoB CBK;

« pa3paboTKa peKOMEHAQLIHII [I0 COBepIIeH-
crBoBauuio CBK;

e ydYacTue B IOBbIIIEHUU 3PPEKTUBHOCTU
KOPIIOPATUBHOTO YIPaBACHHS.

Taxum o6pazom, CBK BbicTymaeT o6bpexTOM
IPOBEPOK BHYTPEHHUX M BHEITHUX KOHTPOAEPOB.
C Apyroi CTOpOHBI, 3TO cpepa AeSITEeABHOCTH Me-
HeAXXMEHTA XO3SCTBYIOIero cybbeKTa o Impe-
AYTIpEXAEHHUIO UAH YMEHBIIEHHIO PUCKOB Aes-
TEABHOCTH.

OAaeMeHTaMH QYHKIIMOHHPOBAHUS CUCTEMbI
CBK B coBpeMeHHbIX YCAOBHUSAX BBICTYIIAIOT:

e HaAWYHe KOMIIETEHTHOTO IePCOHAAQ, 3a-
CAY>KHBAIOIETO AOBEpPHE, C YeTKO OIPeACACHHBIMH
IpaBaMy 1 00s13aTeAbCTBAMUY;

e HAAM4YHE YIIOPSIAOYEHHOTO PACIIPeACACHHS
CAy>KeOHBIX 00sI3aHHOCTeI;
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e CAEAOBaHMHeE OIIPEACACHHBIM $OPMaAbHBIM
IpOIleAypaM IIPH OCYIeCTBACHHHU XO3SIHCTBEHHBIX
OIlepaLIMii;

e HaAWYHe PU3MIECKOTO KOHTPOAS 33 aKTHU-
BaMU U AOKyMeHTAaLIMelH;

« CBOeBpeMeHHOe COCTaBAeHHE IePBUYHBIX
Y4ETHBIX AOKYyMEHTOB M HX 000011eHIe B peru-
CTpax;

e OpraHM3aIM CHCTEMBl BHYTPEHHETO ay-
AUTA Ha IIPeATIPUSTHH.

OTMeueHHbBIe 9A€MEHTDI B YKPYIIHEHHOM BUAE
MOTYT OBITD TPEACTABAEHBI KaK «cTepskHu> CBK:
cpeAa KOHTPOAS; cucTeMma ydera (puHaHCOBOTO,
yIpaBA€HYECKOrO, HAAOTOBOTO); He3aBUCHUMBIE
MPOLIEAYPbI KOHTPOAS. BHyTpeHHnﬁ HAaAOTOBBIH
KOHTPOAD 1}eAeCO00Pa3HO pacCMaTpUBATh B KOH-
TEKCTe KaXXAOTO M3 9THUX «CTepxHei>». Hecmo-
TPsl HA TO, YTO KXKABIF U3 9AEMEHTOB SIBASETCS
BA)XKHBIM, HaHOOAee TPHUCYIUM AASL BHYTPEHHErO
KOHTPOASI HAAOTOBBIX 00513aTeABCTB SIBASIETCH,
Ha Halll B3TAsIA, 9AeMeHT «HesaBucumere nporre-
AYPbI KOHTPOASI>, KOTOPbII AAAe€€e AHAAH3HPYETCsI
boAee A€TAAPHO IIPUMEHUTEABHO K HAAOTOBOMY
KOHTPOAIO.

BHYTPEHHUN

HAAOTOBBINI KOHTPOAD

AAS pacKpBITHS IOHATHUS BHY TPEHHUIN HAaAOTOBBIH

KOHTPOADb HEOOXOAUMO OTTOAKHYTBCS OT OIIpeAe-

ACHHS HAAOTOBOI'O KOHTPOASI, KOTOPO€ AQHO B Ha-

AOTOBBIX KopeKcax Ykpaunbt u Poccuu (Taba. 1).
O6muM sIBASIETCS TO, YTO TAaKOHM KOHTPOAD

IIPOBOASIT TOABKO FOCYAQpPCTBeHHbIe opraHsl. He-

rOCYAQPCTBEHHON POPMOM KOHTPOAS HAAOTOBBIX

00513aTeAbCTB SIBASIETCSI HAAOTOBBII ayAUT KK CIIe-
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Cnyx6a BHyTpeHHero
HaNoroBoro KOHTPoNs

Cnyx6a BHyTpeHHero
ayauta

Cpepa BHYTpeHHero
KOHTpoAns

Puc. 1. Coomnouseriue 8HympeHHezo0 HAN0208020
KOHMPOS U BHYymMpeHHe2o ayouma 6 cpede

BHYMpeHHe20 KOHMPOTAL

IIHAABHOE ayAUTOPCKOE 3aAAHUE UAH AyAUT HAAO-
roo6A0XKeHHsI, IPOBOAMMBIN B PAMKAX «KAACCH-
4eCKOTO ayAUTa» OYyXraATepcKoit (c])HHaHCOBofI)
oruetHOCTH [,

B pesyapraTe aHaAM3a HOPMAaTHBHBIX AOKY-
MEHTOB U COOCTBEHHOMN ayAUTOPCKOM IIPAKTHKU
HaMH BBISIBAGHO, YTO BHYTPEHHHH HAaAOTOBBIN
xouTpoAb (BHK) BXOAUT cocTaBHO# 4acThio
B cucreMy BHyTpenHero kouTpoast (CBK). B mpa-
kruke 3adacTyio BHK u BA aBroHOMHBD, HO, B 3a-
BHCHMOCTH OT OPTaHU3AITHOHHON CTPYKTYPbI XO-
3SIFICTBYIOLIETO CyO'heKTa BHY TPEHHUI HAAOTOBBII
KOHTPOAD MOKET OBITb CAETKA « CABHHYT> BIAYOb
BHYTpPeHHero ayAuTa, T.e. BHK mosxeT u BXOAUTD
4acTH4YHO B cocTaB BA. ABTOpckas TpakToBKa
COOTHOIIEHUS 9THX AeUHUIIMH IMPEeACTAaBACHA
Ha pucyHke 1.

OmnpepereHHAss aBTOHOMHOCTDb BHYTPEHHETO
HAAOTOBOTO KOHTPOAS M BHYTPEHHEr0 ayAuTa 00'b-
SICHSIETCS TeM, YTO BHYTPEHHHI ayAUT COAEPKHUT
MHbIe KPOMe HaAOTOBBIX IIPOBEPOK 3AAAHHUS — CO-
CTOSIHHE aKTUBOB KOMIIAHUU, UX UCIIOAb30BAHMS,
CTeIleHb BHIIIOAHEHME OM3HEC-TIAQHOB U T.A.

TakuMm 06pasoM, BHyTpeHHHI HAAOTOBbIH
KOHTPOAD IIPEACTaBASIET COOO0IT 0COOBII BHA Aesl-
TEABHOCTH €TI0 BHY TPeHHe! KOHTPOABHOM CAY>KOBI
10 MOHUTOPHUHTY U IIpeABapsieT IpOBepKe CBO-
eBpeMeHHOCTH, IPABUABHOCTH M MTOAHOTBI UCYH-
CACHUS U IIepeYHCACHHUS HAAOTOB, AOCTOBEPHO-
CTHM HAaAOTOBOH OTYeTHOCTH. PesyapraToM Takoi
AESITEABHOCTH SIBASIETCS He TOABKO ObecrieueHue
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BBIITOAHEHHSI HOPM HAAOTOBOTO 3aKOHOAATEAbCTBA,
HO U BBIIBACHHE Pe3epBOB CHIDKEHHS HAAOTOBBIX
TAaTeKel 1 MUHMMU3AIHs HAAOTOBBIX puckos 7).

B pemrenun opraHM3aMOHHOTO BOIIPOCa —
CO3AaBAaTh OTAEABHO OT CAYXOBI BHYTpeHHeTro
ayAWTA elllé U CAY>XOBI BHYTPEHHEro HaAOTOBOT'O
KOHTPOASI, 3aBUCHT OT CTPYKTYPbI XO3SHCTBYIO-
1ero cyo’pekTa, 0COOEHHOCTel ero AesITeAbHOCTH,
TpeboBaHMi1 ero MeHepAkMeHTa. [Ipu 9TOM BaXKHO
pacrnpeaeAeHHe IOAHOMOYHI M GYHKIIMOHAABHBIX
00513aHHOCTe MEXAY CAY>KOaMH BHYy TPEHHETro ay-
AUTA U BHYTPEHHErO HAAOTOBOT'O KOHTPOAS, UTO
SIBASIETCSI BBIOOPOM KOHKPETHOTO XO3SIHCTBYIO-
Iero cyopexTa.

Ho paxxe B yCAOBHUSIX OTAGABHOTO CYILECTBO-
BAHUS 9THX CTPYKTYP — CAY>KOBI BHyTpEHHEro
HAAOTOBOTO KOHTPOAS M CAY>XOBI BHYTpeHHEro
ayAUTa, KOTAQ Y HUX Pa3HbIH QYHKIIMOHAA, OHU
MMEIOT TOYKH ITepeceveHHs] U B3aHMOIIPOHUKHOBE-
HHSI — B YaCTU HHPOPMAI[UH IIEPBUYHBIX YIETHBIX
AOKYMEHTOB U PETUCTPOB OyXTaATEpPCKOTO U HAAO-
rOBOI'O Y4€Ta IO PHCKAABHBIM CUETAM:

e B Poccum at0o cuér 68 «Pacuérpl mo Ha-
Aoram u c6opam» (1o cybcueraM, KOTOpbIe CO-
OTBETCTBYIOT HAMMEHOBAHHUIO HaAoTa U cbopa),
19 «HAC no npro6peTéHHbIM LIeHHOCTSIM >, 69
«PacyeTsI 10 COIIAABHOMY CTpPaxOBaHUIO K 0bec-
[IeYEHMIO > ;

« B YKpauHe — cueT 64 «PacueTs mo Haso-
ram ¥ naatexam>» (o cy6cyeTam, KOTOpbIe COOT-
BETCTBYIOT HAMMEHOBAHHIO HAAOTa M c6Opa), CueT
65 «PacyeTpI 110 cOnIMaAbHOMY CTPaXOBaHHUIO >, 98
«Hanaor Ha npu6biap>» (B 9acTu 3aTpar Ha HaAoT
Ha IPH6BIAD ).

Kpome Toro, obmeit ssBAsieTCsI HHPOpPMAILIHS
HAAOTOBBIX AEKAAPAITMH M PACYeTOB, CAYXKAIIUX
OCHOBaHHUEM AASL HX COCTAaBAEHUSL.

OrMmeTHM, 4TO B YKpanHe ACAAIOTCS OTIBITKH
[epeAaThb 9aCTb KOHTPOABHOM PabOThI IO COOAIO-
AEHUIO HAAOTOBOTO 3aKOHOAATEAbCTBA HA AyAUTOP-
ckre Kommanuu. Tak, B 2011 1. 6bIA IOATIMCAH Me-
MOPAHAYM MeXAY AYAUTOPCKOM ITAAATOM YKpauHbI
u TocypapcTBeHHOM HAAOTOBOM CAYXK0OI1 O B3au-
MoaeFicTBUH. B peaausariuio 9Toro peureHus 6pA1
paspaboTaHbl METOAUYECKHE MATEPUAADI, B TOM
qucae u opmar oTueTa ayauTopa Ho 12,
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Muposasi IpakKTUKa HAAOTOBOTO AAMHMHH-
CTPUPOBAHHS OCHOBBIBAETCS Ha HHOM ITIOAXOAE
K HAAOTOBOMY KOHTPOAIO, KOTOPBIN He OrpaHH-
YHBAETCS TOABKO TOCYAAPCTBEHHBIM YPOBHEM
(MaKpoyPOBeHb). Basknoit cocraBasgromeit cucre-
MBI HAAOTOBOT'O KOHTPOASI TOCYAQPCTBA BHICTYIIAET
BHYTPU(PUPMEHHbII HAAOTOBBIN KOHTPOAD, TO €CTh
CHCTeMa BHYTPEHHET0 HAAOTOBOT'O KOHTPOAS XO-
3SMCTBYIOIIUX CyObeKTOB (MHKpoyPOBeHb).

VIMeHHO CTHMYAMpPOBaHUE MePONpPUATUI
IIO [TOCTAaHOBKE MAM COBEPIIEHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
BHYTPEHHETO HAAOTOBOTO KOHTPOAS (ma MHKpO-
ypomle) MOXXET B 3HAYUTEAbHOM CTEIIEHU BAUATH
Ha roBblIeHre 3$PeKTUBHOCTU PabOTHI cHCTe-
MbI HAAOTOBOTO KOHTPOASI Ha TOCYAQPCTBEHHOM
ypoBHe (ma MaKpoyPOBHe) B IleAOM. BHyTpeHHUI
HAAOTOBBIN KOHTPOAD CAYXXKHT OAHUM U3 HHCTPY-
MEHTOB CHIDKEHHSI PUCKA BOSHUKHOBEHHS OIIHO0K
IIpU pacyeTe HAAOTOBBIX 00SI3aTEABCTB, A TAKXKe
U3AMIIHUX PAaCXOAOB B BUAE IITPAHBIX CAHKIIUI
¥ IIeHU 33 HapylIeHHe 3aKOHOAATeAbCTBA IIPH UC-
YHUCAEHHUU HAAOTOB.

Ha aHaAOrMYHBIX IO3HIUSAX CTOST YKpaHH-
ckue aBropel — I AaBpipoB, O. Ilerpux, IO. Pean-
Ko 21,

Poccuiickue aBTOPBI AGAAIOT aKIIeHT Ha BbI-
IIOAHEHUH HAAOTOBBIX 00SI3aT€ABCTB IlepeA rocy-
AapcrBoMm. Tak, M. ['ocreBa onmpeaeasieT BHyTpeH-
HHI1 HAAOTOBBIF KOHTPOAD KaK CHCTEMY <« HHUITH-
aTUBHOTO, IIPEAYIPEAUTEABHOIO KOHTPOAS, Op-
raHU3yeMOI'O M IPOBOAUMOTIO XO3SIHCTBYIOIUM
Cy6beKTOM C L]€ABI0 MPOBEPKHU MPABUABHOCTH
U CBOEBPEMEHHOCTHU BBIIIOAHEHHS] HAAOTOBBIX
00513aTeABCTB IIepes FOCYAAPCTBOM > (51, Opmaxo,
Ha HAlll B3TASIA, HEOOXOAUMO CyIjeCTBEeHHOE yTOY-
HEHHe — OCHOBHOM I1eAbI0 (yHKIMOHUPOBAHHUS
CHCTeMbl BHyTPEHHEro HaAOTOBOTO KOHTPOAS
XO3SIACTBYIONLIETO CyO'beKTa AOAXKHO OBITh CHIDKe-
HHe HaAOTOBBIX PHCKOB M HAAOTOBBIX IIOTEPH, T.€.
rOCyAQpCTBEHHbBIE HHTEPECHl OTXOAUT Ha BTOPOM
naaH. M 9TO ecTeCTBEHHO, TOCKOABKY CaM Cy0'’p-
eKT XO3SHICTBOBAHHS IIPOBOAUT TaKOH KOHTPOAb
B CBOUX HHTEpeCax.

CoOTBeTCTBEHHO, AKTYAABHBIMH BBICTYIIAIOT
cAeAyloIue 3a0a4u BHYTPEHHEro HaAOTOBOTO
KOHTPOASI:
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o UAeHTHQUKAIMA M AOKyMEHTHPOBaHHE Ha-
AOTOBBIX PUCKOB H paspaGOTKa COOTBETCTBYIOIIUX
KOHTPOABHBIX MEPOTIPUATHUH,

e TPOBEACHME PErYASIPHOIO M CUCTEMHOIO
aHaAM3a BAMSHHSA U3MEHEHHMM BHELIHEHW W BHY-
TPEHHEH CPeAbI,

e peryAaspHoe OCYIIeCTBACHME aKTyaAu3a-
IIUH, TECTUPOBAHUA M CePTHUPUKAIUU KOHTPOAD-
HBIX IIPOLIEAY P,

e PperyAsSpHbN MOHUTOPHUHI 3aMeYaHUH
U CTaTyCa MEPONPUATHUH 10 UX YCTPaHEHHUIO.

IMPOLIEAYPBI BHYTPEHHETO
HAAOTOBOTI'O KOHTPOAA

Kaskpas mporieAypa HAAOTOBOTO KOHTPOASI AOAXKHA
YAOBAETBOPSITh TPeOOBaAHUSIM:

¢ K PACKPBITHIO PHCKOB M MOKPBIBAIOIIHX HX
KOHTPOABHBIX MEPOIIPHATHUL;

e K QYHKIMOHAABHOMY M KPOCC-PYHKIIHO-
HAABHOMY COTAACOBAHHIO;

e K HEIIOCPEACTBEHHBIM YYaCTHHKAM H OT-
BETCTBEHHDBIM UCITIOAHUTEASIM;

« K BBIOOPY U peryAsipHOMY MOHHTOPHUHIY
KAIOYEBBIX IIOKa3aTeAel BBIIOAHEHHUS IIPOIIEAYP.

CucreMHyI0 BBIOOPOYHYIO IIPOBEPKY BBIITOA-
HEHUSI OIIFICAaHHBIX ITPOIIEAYP OCYIIECTBASIIOT KaK
HENOCPeACTBEHHbIe YIaCTHUKU (OTBETCTBEHHbIE
IO Mpo1LieAype) ¥ PYHKIMOHAABHbIE PYKOBOAUTEAH
(oTBeTcTBeHHBbIE IO POLIECCY), TAK U BHYTPEHHMI
Y BHEITHHUI ayAUT C IIeABIO BbIIBACHUS 3aMeYaHUI
U Ha3HAYeHUS OTBETCTBEHHBIX 3a UCIIPaBACHUS.
PeryasipHO OCyImecTBAsIeTCSI MOHUTOPHUHT CTa-
Tyca BBIIBACHHBIX 3aME@YaHUH U IO X AUHAMHKE
OCYIeCTBASIETCS AOTIOAHUTEAbHbI MOHUTOPHHI,
OIIPEACASIIOTCSL «y3KHE MeCTa», AAIOTCS Te HAH
MHbIe PeKOMEHAAITMY PYHKIMOHAABHBIM PyKOBO-
AUTEASIM M HAAOTOBBIM MEHEAXKepaM.

Aas onieHKH 9P PeKTHUBHOCTU IMPUMeHIeMBbIX
TIPOLIEAY P LieAeCOOOPA3HO UCTIOAB30BATD OIIPEACACH-
Hble kpumepuu (noxasamein). TIpakThKa MPOBeACHHS
ayauTa OAHEM 13 aBTOpoB (Maabmmxunbmi A. 1.)
II0KA3aAQ, YTO K TAKHUM L[eAeCO0OpPa3HO OTHECTH KO-
3P PHUILIMEHTDI CACAYIOIIHX IIOKa3aTeAeH (cyMM):

e CyMMa BHOBb BBISIBACHHBIX HapyUIEHHI
(Bu) k cymme ucnpasaenHbix Hapymenuit (Un):
KI1=Bu/Hu(1);
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Tabnuya 2. CpasHumenvHas mabnuya oannvix dexnapavuu no HJIC u pe3ynvmamos ayoumopckoti nposepku

(ycnosHviii npumep)

MokasaTenb Bcero
3a KBapTan
Hanorosble 0643a- Mo faHHbIM
10000 16000 24000 40000
TEbCTBA npeanpuaTus
T AETIEL 11600 16000 18000 45600
NPOBEPKM
OTKNOHEHNs (+—) - 1600 - + 6000 + 4400
e || e 7000 12000 18000 37000
NpeAnpyATAs
MO AETIED 6400 12000 17300 35700
NPOBEPKM
OTKNOHEeHns (+—) + 600 - + 700 + 1300
K onnare o)A 1 3000 4000 6000 -
NpeAnpyATAs
TIOAETRIED 5200 4000 700 -
MPOBEPKMU
OTKNOHEeHus (+—) - 2200 - +5300 -
Hcnonnumens Ilposepun

e CyMMa BBIIBAGHHBIX PUCKOB OT BHY-
TPEHHUX UCTOYHHMKOB (IITaTHbIE COTPYAHI/IKI/I),
(PBu) x CyMMe PUCKOB OT BHEIIHUX MCTOYHU-
kOB (IpeTeH3nH HAAOTOBBIX OPTaHOB), (PBe):
K2 =Psy / Pnu (2);

e CYMMBI BBIMI'PAaHHbBIX HAAOTOBBIX CIIOPOB
(Buc) x CyMMe IIPeTeH3HH 110 PeIleHUI0 HAAOTO-
Boro oprana (ITno): K3 =Buc / ITHo (3).

Ecan 3HaueHns aTux k0apPUIEHTOB ITOAO-
JKUTEABHBI 32 ONPEACACHHBINA OTYETHBIN IIEPHOA,
3HAYHT CAY’X0a BHyTPEHHEro KOHTPOAsI paboTaeT
9 PeKTUBHO; €CAU OTPHIJATEABHBI — HA0OOPOT.
BaxxHO TaxKe MCCACAOBATH 3TU K09 PUITMEHTHI
B AHaMHuKe. EcAn AHaMyIKa ITOKa3aTeAei He YAy Y-
IIAeTCsl, 3HAYUT, IIeAH He AOCTUTHYTHI 1 HAAO Bep-
HYTbCS K OITFICAHHUIO PUCKOB M KOHTPOABHBIX TOYEK,
KaK Ha ypOBHe BCell QYHKIIUH, TAaK 1 HA YPOBHE OT-
AEABHBIX ITPOLIEAYP AASI O0ACE AETAABHOTO AHAAU3A.

Heo6X0AMMO He TOABKO OCYIIECTBASITb MO-
HUTOPHHI KAIOUEBBIX IIOKA3aTeAell BBITOAHEHHS
(MCrIoAHEeHMs) POLIEAYp MO KOHKPETHOMY MpO-
neccy (QyHKIMH, 3apa4e, IPOLIEAYPE), HO U ACAATD
IepeKpecTHbIe CPAaBHEHHS KAIOUEBbIX TOKa3aTeAeH
BBITIOAHEHHSI ITPOIIeAY P, TAK KAaK MHOTHE IIPOIIeAY-
PBI B KOMITAHMU B3aHMOCBSI3aHBbI.

1104

B xagecrBe cpedcme npoyedyp KOHTPOASI KOM-
IIAHUU MOTYT HCIIOAB30BaTh Pa3AUYHbIE POPMBI
AHAAMTHYECKHX BEAOMOCTEH — IPYIIIIHPOBOYHbIE,
CPaBHUTEAbHbIE BEAOMOCTH, OTYETHI U T.A. B mpa-
KTHKe OHU IIOAYYHMAH Ha3BaHHe pabOYnX AOKyMeH-
T0B ayauTopa (Aasee — PAA).

B mpakTuke ayAHTOPCKHX IPOBEPOK Kak
BHEIIHETO, TaK U BHYTPEHHETO XapaKTepa, IieAe-
COOOpa3HO YUUTHIBATH TPeOOBAHMS IPOPHABHBIX
MexXAyHapOAHBIX CTAHAAPTOB ayAHTa. Tak coraac-
HO MCA 230 «AokxymenTanms> k PAA npeabss-
ASIFOTBCSI TaKHe TpeOOBaHus: OPMa, COAEPIKAHIE,
06’peM AOKYMEHTAIIUH; AOKYMEHTbI O XapaKTePHBIX
IIPHU3HAKAX KOHKPETHBIX CTATeH HAH PA3AEAOB, KO-
TOpBIe IPOBEPSIOTCS; AOKYMEHTHPOBAHHE OTKAO-
HEHUH OT OCHOBHBIX IIPUHIIUIIOB U Ap. B KOHTeKCTe
IPOBEPOK HAAOTOB ITIOCAEAHEe TPeOOBaHIe MOXET
OBITH TPAaHCYOPMHUPOBAHO B COOAIOAEHUE HOPM
HaAOTOBOTO 3aKOHOAATEAbCTBA.

B mpakrtuke ayauTa B YKpauHe IPUMEHSIOT
pasauunbie popmbl PAA. Ilepeyens popm He sB-
ASIeTCSI yTBEPXKACHHBIM U BBICTYIIAET KaK IPOAYKT
TBOPYECTBA AyAUTOPOB-NpakTHKoB. Hampumep,
B orHomeHnn HAC oH BkAlouaeT Takue KOHTP-
OAbHE AOKYMEHTBI: BEAOMOCTb CPaBHEHHS HAAO-
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roBbix (BaAOBBIX) AOXOAOB M 6a3bl 06AOKeHHUS
HAC; anaaus parasrx HAC (oTpeabHO MO Hao-
rOBBIM 0053aTEABCTBAM M HAAOTOBOMY KPEAUTY
(aro aHanor Harorosbix Beraeros mo HAC B poc-
CHICKO#t TPAaKTHKe)); AaHAAUTHYECKAs TabAUIA
orkaoHenuit cymm HAC; undopmarms 06 HAC
B PETHCTPax OYXraATepCKOTo y4€Ta U peecTpax Ha-
AOTOBOTO y4eTa; CpaBHUTEAbHASI TAOAUIIA AQHHBIX
Aexaapanuii mo HAC u pesyapraros ayauTopckoi
nposepxu 7.

Hmxe npusoaurcs opna us popm PAA, xo-
TOpasi y>Ke IPUMEeHSEeTCs B IPaKTHKe YKPAUHCKHX
ayAMTOpOB B yacTu nposepku onepanuii ¢ HAC
(Taba.2).

Hasnauenue aanno# popmbl PAA — yxpyn-
HEeHHe Pe3yAbTaTOB IIPOBEPKHU AYAUTOPA AAS TIOA-
TOTOBKH BBIBOAOB U IIPEACTaBACHHS UX 3aKA34UKY.

POADb BHYTPEHHET O

HAAOTOBOTO KOHTPOAA B CUCTEME
HAAOTOBOI'O MOHUTOPHHTA
IIpoBepeHNE KOHTPOABHBIX MEPONPHUATHUM
He AOAXKHO OTPHIJATEABHO BAMSITH Ha XO3SIHACT-
BEHHYIO AESITEAPHOCTb AOOPOCOBECTHBIX HAAO-
FOIIAQTEABIINKOB, KOTOPbIE CTPEMSTCS K 3alliUTe
CBOMX 9KOHOMUYECKUX MHTEPECOB B HAAOTOBOM
cdepe 3. TIpakruka eBpomeiickux cTpaH MoKasbl-
BaeT, YT0 HanboAee 9 PpeKTHBHOE B3AUMOAEHCTBUE
MaKpO- ¥ MHKPOYPOBHEI CHCTeMBI HAAOTOBOTO
KOHTPOASI OCYILIECTBASIETCS Ye€Pe3 CHCTEMY TOPHU-
30HTaABHOTO (HAAOTOBOTO) MOHMUTOPHMHIA — CH-
CTeMy PacUIMPEeHHOrO HHPOPMALIMOHHOIO B3au-
MOAEVCTBHSL C HAAOTOIIAATEABIIUKAMH, KOTOpas
IpeAyCMaTpUBaeT AOGPOBOABHOE PACKPBITHE HH-
popMari HAAOTOBOMY OpTaHy, IPEABAPUTEABHOE
COTAQCOBaHMe IPABHA CAOXKHBIX CAEAOK, YTO CHH-
JKaeT AASL 00eHX CTOPOH OpeMsi K U3AEPIKKH IIOCAe-
AYIOIIIEr0 HAAOTOBOTO KOHTPOAS U CIIOCOOCTBYeT
AOCTIDKEHHIO B3aUMHOTO AOBEPHS, TIOHUMAHUS
U Ipo3padyHocTH. Takas ¢popma rocypapcTBeH-
HOT'O HAAOTOBOTO KOHTPOASI IosiBrAachk B Poccun
B pekabpe 2012 r. ') koraa ®HC Poccuu c eanto
MHPOPMAIIIOHHOIO OOMEHa MOAIIMCAAO YEeTHIPe
IIMAOTHBIX COTAQIUEHHS C YeTHIPbMS KPYIIHENIIN-
Mmu HasoromnaaresbmukamMu — OAO «Pycruppo>,
OAO «HMHTEP PAO EQC», OAO «Mobuab-
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Hble TeaeCucrempr>, Komnanus «OpHcT aHA SAHr
(CHT) B.B.».

OAHHUM 13 IIOCAGAHUX COOBITHIT B 00AACTH pe-
AAMBALUU <AOPOXXHOM KapThI» 10 COBEPIIEHCT-
BOBaHMIO HAAOTOBOT'O AAMUHHCTPHUPOBaHHA B PO
craa QepepasbHbIi 3aKOH OT 4 HOs10pst 2014 1.
N2 348-®3 «O BHeceHMHU M3MEHEHUH B 4acCTh
nepsyto Haaorosoro xopexca Poccuiickoit Qepe-
pauuu>» 0 HAAOTOBOM MOHHMTOPHHre (<«pacmu-
PeHHOM MHPOPMALMOHHOM B3aHMOAEHCTBAN> ).
OH nmpeanoAaraeT 3aKOHOAATEAbHOE 3aKpeIlAe-
HHe 3TOi pOPMbI HAAOTOBOIro KOHTpoAsi ¢ 2015 1.,
NpHU4EM, B TeKCTe 3aKOHA YKOPEHUBIIMICS B POC-
CUMCKOU IPaKTUKe TEPMUH «TOPU3OHTAABHBIN
MOHHUTOPHHI > 3aMeHeH IOHATHEM <«HAAOTOBBIN
MOHHUTOPHHI>. 3aKOH IIpeAyCMaTpUBaeT BHECEHUE
u3MeHeHu# B 9acTb nepayto HK P®, B Tom uncae
IIyTeM BKAIOYEHHS HOBOTO paspesa V.2 «Haaoro-
BBII KOHTPOADb B pOpMe HAAOTOBOT'O MOHHTOPHH-
ra>». OCHOBHbIE ITOAOKEHHUS Pa3AeAd KacaroTcCs
IIPaBOBOT'O PeryAUPOBaHM 3aKAIOUEHH S COTAAIIe-
HHS O PacIIMpeHHOM MHPOPMAIIMOHHOM B3aUMO-
AeHICTBUH, TTOPSIAKA OCYIIeCTBACHHS HAAOTOBOTO
MOHMTOPHHIA, HAIIPABACHHUS HAAOTOIAATEABIIH-
Ky MOTUBHPOBAaHHOI'O MHEHHS HAAOTOBOTO Opra-
Ha, a TakXKe IIPOBEAEHHsI B3aMOCOTAACUTEABHBIX
IIPOIIEAYP.

B Ykpaune marom Ha IyTH IpUOAKeHHS
HAAOTOBOTO 3aKOHOAATEAbCTBA YKPAaUHbI K €BpO-
nenckuM craspapTaM B 2011 1. cTaso BHeppeHue
B IIOpSIAKE 9KCIIepUMEeHTa ITporpaMmel «l'opuson-
TAAbHBII MOHUTOPHUHTI > AASI KPYITHbIX IIAQTEABIIH-
KOB HAaAOTOB, KAK COBPE@MEHHBIN CepPBHC AAS MaK-
CHMAAbHO YAOBAETBOPEHHSI 000IOAHBIX HHTEPECOB
HAAOTOBOM CAY>XOBI U TIAQTEABIIMKA HAAOTOB.

OCcHOBHBIMU IIpeUMYIIleCTBAMHU TaKOM CHCTe-
MBI YKpPaHHCKHE aBTOPbI CYUUTAIOT (21,

« IOBBINIEHHE YPOBHS AOBepHUs 00IjecTBa
K HAAOTOBO CAYXOe;

e MHMHHMH3AIMIO BMEIIATEAbCTBA B TEKY-
IYIO ACATEABHOCTb HAAOTOIIAATEABIUKOB;

« CyleCTBeHHOE YMeHbIIeHHe BCTPEeYHbIX
CBEpPOK HAaAOTOITAQTEABIIHKOB;

« yMeHblleHHe BpeMeHH OOIIeHHs MeX-
AY AOAKHOCTHBIMHU AMIIAMU HAAOTOIIAQTEAbIIUKA
¥ HAAOTOBBIMH OpTraHAMU;
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Tabnuya 3. Bsaumoodeiicmeue Maxpo- u MUKPOYPOBHeLl CUCIHEMbL HATL0206020 KOHMPOTLS

Toukun B3aumopgen-

cTBUA

Nnpu HAN02080M MOHUIMOPUHZe

MakpoypoBeHb
HaNnoroBoro KOHTponA

HpVIBep)KeHHOCTb eVHbIM MPUHUWMAM U STUYECKMM LIEHHOCTAM

MukpoypoBeHb
HanoroBoro KOHTponsa

CpencTtea u 3aKkpenseHne Haa30PHbIX QYHKLMIA

MeTOAb! DopMMpOBaHKe CTPYKTYPbl, pacnpeaenerie npas 1 OTBETCTBEHHOCTY

KOHTPONA [Mp1BEPXEHHOCTb MPUHLMNAM NPOGECCHOHANBHOM KOMAETEHTHOCTM
[NoBbILLEHNE YPOBHA MOLOTYETHOCTM
VaeHTMdOMKaLMA aKkTyanbHbIX 3a4au

OueHka ineHTUOUKaLMA 1 aHanM3 HaNoroBbIX PUCKOB

Puckos OueHKa pUCKOB HecobnoaeHVa TpeboBaHNI HaNOroBOro 3aKOHOAATEeNbCTBA
VineHTMOUKaLMA Y aHaNM3 3HaUNTENbHbBIX M3MEHEHWI

MeponpuATA Bbibop 1 coBeplleHCTBOBaHME KOHTpOJ‘IbHVbIX MEPOMPUATUI )

T Bbibop 1 coBeplleHCTBOBaHME [T pelleHrin B LIENAX pean3aLy MeponpuUsTUii HanoroBoro

KOHTpOnS

3aKpenneHne HanoroBom NONUTUKM U
COOTBETCTBYIOLMX PEMAMEHTOB

NHbopmauma 1

cnonb3osaHne akTyanbHOW MHGOPMaLIK

BHYTpPEHHAA KOMMYHWKaLWA

CBA3b BHelHAA KOMMYHMKaLWA

MeponpuAatua OcyLiecTBneHne ogHOBPEMEHHbIX NN Pa3- OLeHKa HeJOCTaTKOB CUCTEMbI U X YCTPaHe-
MOHUTOPVHra JeNbHbIX MEPOMNPUATUN OLEHKN Hye

Mpodwunb HI OnbIT B3aMMOAENCTBUA

Jlocbe HanoromnnaresblumKa
Crn1CoK KOHTAKTOB

MNpouenypa BCTynne-
HWA B TOPV30OHTab-
HbIl MOHUTOPWHI

Lenn BCTYyMNeHnAa B FOPVI30OHTasIbHbBI MOHUTOPUHT

BcTpeva pykosoacTea

O0653aHHOCTY 1 OXAAHMS
OnpepneneHne HeOOXOAVMbIX 1€MCTBIN
CornacoBaHwue npeacTosLLyX 3aaauy

AHanu3

HaNOroBOW
OUCLNINHBI

N NCTOPUIN HaNoro-
nnarenb-LimKa

CTpaternyeckme Lenu

ABTOMaTM3aUMA npoLeccos (IT peweHwns)
BHELUHN MOHUTOPWHT 1 KOHCYNBTUPOBaHWe
AHanu3 HanoroBow NOANTUKM 1 MOBEAEHNS
HanoronnarenbLyKka

Opl’aHVBaLLI/IF! n d)yHKLJ,I/IOHl/IpOBaHl/Ie CNCTEMDI
BHYTPEHHEro Ha/1oroBoro KOHTPOsA

AHanu3 Hanoro-
BOMO KOHTPOMA 1

OpraHu3auma paboTbl B YacTu cobmiofeHns
TpeboBaHui HK PO
Hanorogoe nnaHvposaHe

MOHUTOPWHTa
yﬂpaBHEHl/le HaIOroBbiIMn1 PMCKamm
CoBepleHCTBO- B3anmopencraue
BaHVe HasoroBoro T
KOHTPOSIA 1 MOHUTOPWHT
MOHUTOPWHIa HanoroBas oTUeTHOCTb
e OIIE€PAaTHBHOE pearupOBaHHNE HAAOTOBOI'O ¢ BBEAEHHE HOBBIX KPUTEPHEB (3KOHOMI/I‘{e-
OopraHa Ha Hp06AEMbI HAaAOTOITAQTECADBITUKA; CKHUX U MaTeMaTI/I‘IeCKI/IX) TIIOMCKA PHCKOB BEACHHUA
+ 3aMeHa CyL]eCTBYIOIUX IIPOLIEAYp ayAUTa  OH3Heca;
HAAOT'OIIAATEAPITUKOB TEKYIIUM MOHUTOPHUHIOM e COBEpHIEHCTBOBAHHE PUCKOOPHUEHTHPO-
HUX ACATECADHOCTU; BAaHHOM CUCTEMBI aAMI/IHHCTPHPOBaHI/Iﬂ HAaAOTIOB.
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BaaumoaeiicTBre Makpo- U MHKPOYpOBHeH
CHCTeMbl HAAOTOBOTO KOHTPOAS IIPH FOPHU30H-
TAABHOM MOHUTOPHHIE IPEACTABACHO B TabAH-
e 3.

B MexxayHapoAHOI IpakTHKe B peXHMe ro-
PH30HTAABHOT'O MOHUTOPHHIA HAAOTOBbIE OpraHbI
HICIIOAB3YIOT Pe3yABTAThI PaOOTbI BHYTPEHHETO Ha-
AOTOBOTO KOHTPOASI, BHEITHUX ayAUTOPOB U KOH-
CYABTQHTOB AASI OITPEAEAEHHSI AOCTOBEPHOCTH Ha-
AOTOBOI1 OT4eTHOCTH. TpebOBaHsI K AOCTOBEpHO-
cTH GUHAHCOBOM OTYETHOCTH U 3P PeKTUBHOCTH
CHCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOAS, a TakKe CTaH-
AQpTbI PaOOThI BHELIHUX AyAUTOPOB AASL ITyOAHY-
HbIX KOMITAHUH SIBASIFOTCS AOCTAaTOYHO JKeCTKHUMU,
II09TOMY Pe3yAbTaThI PAOOThI TAKHX ITPOBEPOK MO-
IyT OBITH HCIIOAb30BAHBI HAAOTOBBIMU OpraHAMHU
B CBOMX LIeASIX. TeM CaMbIM AOCTHUTAETCSI CHIKEHHEe
TPYAO3aTPaT KOMIIAHUHU HAa OOCAY>KHBaHUe BHEII-
HUX IIPOBEPOK, a HAAOTOBbIe OPIaHBI IIOAYYAIOT
AOCTYII K pe3yAbTaTaM paboThI IIpOeCcCHOHAAD-
HBIX 9KCIIEPTOB.

Hampumep, B Hupepaanpax, I'epmannu, As-
crpuu, CAOBEeHUH HAAOTOBbIe OPTaHbI IPAKTHYe-
CKH He 3aIpallMBAIOT Y KOMIIAHUH, TPOBepseMbIX
B peXXMMe rOpU30HTAABHOTO MOHUTOPHHIA, HH-
$opMaruio ¥ IepBUYHYIO AOKYMEHTALUIO I10 OTle-
pauusaM. BmMecTo aToro oHu mpoBepsIOT pe3yAb-
TaThl PA0OTHI CHCTEMbI BHYTPEHHEI'O HAAOTOBOTO
KOHTPOASI KOMITAaHHU.

ITPOBAEMBbI

OPTAHU3AIIUU BHYTPEHHET O
HAAOTOBOI'O KOHTPOAS

V3yueHre NpPaKTHKH U 3aKOHOAATEABHOM 0a3bl
BHYTpPEHHEro HaAOrOBOTI'O KOHTPOASI BBIIBHAO Ta-
Kye IIPOOAeMBI er0 OPraHU3aAIMU (at0 XapaKTepHO
KaK AASL YKPAMHBI, TaK M AAS Poccun):

e OTCYTCTBHE 3aKOHOAATEABHBIX M HOpPMa-
THUBHBIX AKTOB, PeT'yAUPYIOIIUX IIPOBEACHHUE BHY-
TPeHHEro HAaAOTOBOT'O KOHTPOAS B HeOaHKOBCKOM
CeKTope;

e  OTCYTCTBHE HHCTPYKTHBHBIX MAT€PHAAOB,

e HEAOCTATOK METOAMYECKUX MaTepHAAOB
1 mocobui;

« TIIepMaHEHTHble H3MEHEHHUS HAAOTOBOTO
3aKOHOAATEAbCTBA.

Bce npasa npunapaexar nspareabcrsy © NOTA BENE (OOO «HB-Meaua» ) www.nbpublish.com

OTMeueHHbIe IPOOAEMBI HOCST BHEIIHUI Xa-
pakrep. Ha ceroptst 6oaee akTyaAbHBIM IIPEACTAB-
ASIeTCs IIOMCK BHYTPEHHHUX PeCypCcoB KOMITAHHI,
)KeAQHMS M MOTHBAIIMM MX MeHEeAXXMEHTAa B Op-
raHU3AIMU BHYTPEHHEro HAAOrOBOIO KOHTPOAS
(BHK). Ilpu HaAMYMH TaKMX MOTHBALIMI IIPOLje-
Aypet BHK MoryT 651Ab CO3AQHBI BHYTpEeHHUMU
CHAAQMU KOMITAHHI C UCIIOAB30BAHIEM KOMIIbIOTEP-
HOP TEXHHKH C COOTBETCTBYIOLIUM IIPOIPAMMHBIM
obecreyeHneM.

Hapae)xHasi cucTeMa BHyTpeHHEr0 HAAOIO-
BOTO KOHTPOASI, B TOM YHCA€, 32 CYeT BHYTpeH-
HHX U BHEIIHHX ayAUTOPCKUX IIPOBEPOK, 103BO-
AUT MCKAIOYUTD MAHM XOTSI OBl MUHMMH3UPOBATH
OIIMOKY MPH pacyeTe HAAOTOBBIX 00sI3aTEAbCTB
nepep 6roaxxeToM. Takas cucrema 6yaeT crioco06-
CTBOBATb BHEAPEHHIO HOBO pOPMBI HAAOTOBOTO
KOHTPOASI — HAaAOTOBBI MOHUTOPHHT, KOTOPBIX
HavuHET AeticTBOBaTh B Poccuu ¢ 2015 r. OTMmeTHM,
4TO TAaKOH ITOAXOA COOTBETCTBYET II€pPeAOBBIM
eBpOIeHCKUM HOpMaM HaAOTOBOrO aAMUHUCT-
pHpOBaHUSL.

PesyabTaToM pearnsanuu GpyHKIIUN BHY-
TPEeHHero HAAOTOBOTO KOHTPOASI OYAET SIBASITbCS
KOHTPOAb 3a:

«  $opMHpOBaHHEM HAAOTOOOAAraeMOiT 6a3bl
IIPU HCYHCAEHUH HAAOTOBBIX 005I3aT€ABCTB;

¢ CBOEBPEeMEHHOCTDIO M IIOAHOTOH HCIIOA-
HEHUS HAAOTOBBIX 0053aTeAbCTB;

e IOAHOTOM HCIIOAB30BAHUS HAAOTOBBIX
ABIOT;

e HCKAIOYEHUEM M3 0OBEKTOB HAAOT000AO-
SKEHHS AOXOAOB, HE TIOAAEXKANIMX HAAOTOOOAOKE-
HUIO;

« BO3HUKHOBEHHEM M CBOEBPeMeHHBIM HC-
[MOAHEHMEM HAaAOTOBBIX 0053aTEeAbCTB;

« $opMUpOBaHMEM LI€HbI H YCAOBHUIL B AOTO-
BOPAX, 3aKAI0YaeMbIX XO3SIFICTBYIOIIIM CYOBEKTOM,
HCKAIOYeHMe HAAOTOBBIX OTOBOPOK;

¢ MHHHMH3ALHS HAAOTOBBIX PHCKOB.

Taxum 00pa3oM, OCHOBHASI MHCCHSI BHy TPeH-
HEero HaAOTOBOI'O KOHTPOASI — IIOMOYb XO3sIi-
CTBYIOIIeMy CyOBEeKTy COBMeIJaTh COOAIOAEHHE
3aKOHOAATEABCTBA O HAAOTaX U cOOpax ¢ 3apadeit
OINTUMHU3AIMU HAAOTOOOAOKEHVSI | MUHUMM3AL[HI
HAAOTOBBIX PHCKOB.
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